
PROGRAMME DE LA JOURNÉE
PRÉREQUIS - Aucun

OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES
• Comprendre les enjeux actuels et à 

venir de l'achat hospitalier dans un 
contexte de crises sanitaires, 
industrielles, géopolitiques et 
environnementales.

• Positionner l'achat comme un 
levier stratégique de pilotage et de 
résilience de l'établissement, au-
delà de la seule logique 
économique.

• Sécuriser les approvisionnements 
critiques en intégrant les 
dimensions de gestion des risques, 
de continuité d’activité et de 
souveraineté.

• Arbitrer entre performance 
économique, durabilité et 
exigences opérationnelles dans les 
décisions d'achat.

• Structurer une stratégie achats 
alignée avec les orientations 
nationales, les engagements de 
transition écologique et les 
priorités de l'établissement.

• Piloter la fonction achat dans une 
logique de gouvernance, de 
responsabilisation des acteurs et de 
création de valeur durable.

MODALITÉS D’ÉVALUATION
• Évaluation des connaissances 

par auto-positionnement
avant/après la formation 

• Évaluation des acquis 
en continu via un quiz

• Questionnaire individuel 
de satisfaction à chaud

JOURNÉE DE FORMATION Organisée par Héral – organisme de formation conforme 
au référentiel national qualité – en partenariat avec UniHA

Inscription en ligne https://www.uniha.org/evenements/printemps-de-lachat-hospitalier-2026

9h00 - Accueil café

9h30 - Introduction par Pascale Mocaër, Présidente UniHA
Auditorium Kube

10h00 - Table ronde introductive - Auditorium Kube

Dans un contexte de crises multiples et durables, l’achat public s’impose 
comme un levier stratégique de résilience pour le système de santé.
Cette table ronde explorera comment les achats hospitaliers peuvent 
répondre aux situations d’urgence, sécuriser les approvisionnements, 
soutenir la souveraineté industrielle et accélérer la transition écologique, 
tout en garantissant la continuité et la performance du service public 
hospitalier. 

Intervenants :

• Marie Daudé, Directrice Générale de l’Offre de Soins, Ministère 
de la Santé

• Edward Jossa, Président Directeur Général, UGAP

• François Adam, Directeur des Achats de l’État, Ministère de l’Économie, 
des Finances et de la Souveraineté industrielle et numérique

• Thomas Courbe, Directeur Général des Entreprises, Ministère de 
l’Économie, des Finances et de la Souveraineté industrielle et numérique 

• Simon Uzenat, Sénateur du Morbihan, Président de la commission 
d'enquête sur la commande publique 

→ Animation : Walid Ben Brahim, Directeur Général, UniHA

12h00 - Cérémonie de remise des trophées InitIAtive🏆

12h30 - Cocktail déjeunatoire - Moment convivial de networking, 
offert à l’ensemble des participants.
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PROGRAMME DE LA JOURNÉE - SUITE

JOURNÉE DE FORMATION Organisée par Héral – organisme de formation conforme 
au référentiel national qualité – en partenariat avec UniHA

Inscription en ligne https://www.uniha.org/evenements/printemps-de-lachat-hospitalier-2026

14h00 - Trois ateliers thématiques 

Par roulement, vous pourrez participer à deux ateliers de votre choix : 

1. La sécurisation des approvisionnements en produits de santé
Salle Clic-Data
Comment sécuriser l’approvisionnement en médicaments et 
dispositifs médicaux dans un contexte d’industrialisation mondialisée 
(analyse des dépendances de production, empreinte carbone, multi-
sourcing, etc.) ?

→ Animation : Audric Darras, Directeur de la direction des achats de 
produits de santé UniHA

2. Les leviers juridiques de la commande publique pour la sécurité 
sanitaire - Salle Magic-Ultimate
De quelles marges de manœuvre disposons-nous pour réduire nos 
dépendances dans un cadre européen exigeant et un contexte 
géopolitique mouvant (réglementation internationale, droits de 
douane, nouveaux outils juridiques) ?

→ Animation : 

• Céline Dobsik, Directrice juridique UniHA

• Me Emmanuel Camus, Avocat Rayssac Avocats & Associés

3. La gestion du risque fournisseurs - Salle Smart
Comment organiser la prévention et le traitement des défaillances 
dans les marchés hospitaliers afin de sécuriser les 
approvisionnements de demain dans les hôpitaux ? 

→ Animation

• Vincent Berne, Directeur Général Adjoint UniHA

• Franck Orcel, Directeur de la direction des achats hospitaliers 
UniHA

17h00 - Clôture de la journée

formation

LIEU LAHO 5-9 Rue Van Gogh
75012 Paris - Métro Gare de Lyon

ACCESSIBILITÉ
LAHO est un lieu accessible aux 
personnes en mobilité réduite.
Héral prend en compte l’intégration 
des personnes en situation de 
handicap. Nous contacter afin 
d’étudier toute possibilité 
d’adaptation.

HORAIRES 
Jeudi 26 mars 2026 de 9h à 17h
Durée de la formation : 5 heures

TARIF Adhérents UniHA : 0 €

PUBLIC CONCERNÉ
• Direction générale
• Responsables des achats
• Acheteurs hospitaliers

Date limite d’inscription : 
18 mars 2026

INSCRIPTION OBLIGATOIRE
via le site d’UniHA

Contact : 
Véronique Ménez
formation@heral-pub.fr
01 45 73 69 20
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