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Communiqué de presse 

UniHA propose une offre globale pour accompagner  

les hôpitaux dans leurs transformations stratégiques, 

médicales, financières et de parcours de soins  

Mieux recruter et mieux fidéliser les professionnels de santé, faire face aux bouleversements socio-
démocratiques, adapter ses infrastructures, reconstruire un modèle de prise en charge du patient, 
intégrer une nouvelle tarification… Les enjeux des hôpitaux sont de véritables défis qui peuvent 
être accompagnés par des experts.  

Le marché « Transformation des organisations hospitalières » comporte 4 lots permettant aux 
établissements de construire plus sereinement l’hôpital de demain avec des solutions sur-mesure 
adaptées aux établissements et à leurs besoins. 

Une expertise différenciante sur les stratégies d’établissement 

Le marché de conseil en matière de gouvernance, stratégie, organisations territoriales, 
transformation RH des organisations répond aux besoins d’accompagnements des hôpitaux sur des 
projets de type médico-soignant, d’appui à la performance d'activité, d’analyse socio-médico-
économique de territoire ou encore de mesure d'impacts de l'évolution des pratiques 
professionnelles sur l'organisation des services. 

Des offres sur mesure et des prestations modulables 

au cœur du métier hospitalier 

L’optimisation du parcours de soins et des flux patients, l’organisation fonctionnelle et logistique 
des plateaux médico-techniques, la gestion des flux et des stocks sont des enjeux centraux pour 
garantir une meilleure efficience à l’hôpital. 

Le marché de conseil en matière de parcours et d'expérience patient permet par exemple de 
conseiller les organisations sur l’élaboration et la mise en place de projets de type "ville hôpital" 
coordonnés par la ville et le domicile (parcours santé mentale, filière gériatrique…). 

L’évolution vers l’intégration de nouveaux dispositifs e-santé de type télémédecine, Intelligence 
Artificielle, portail patients, outils de suivi des parcours ou e-parcours peut nécessiter l’appui 
d’expertises externes très pointues proposées par ce marché. 

Le marché de conseil en organisation logistique permet des missions de type audit et optimisation 
des blocs opératoires, audit sur l'automatisation des pharmacies à usage intérieur ou encore sur 
l’organisation d'une fonction imagerie de territoire. 
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Création du 1er marché de conseil financier 

 
Les transformations du système de santé et les évolutions réglementaires ont des impacts sur les 
finances des établissements et mobilisent les Directions financières.  
 
Le nouveau marché de conseil financier proposé par UniHA dispose de multiples champs 
d'intervention comme la mise en place d'outils de comptabilité analytique, la restructuration de la 
dette, un suivi et une optimisation de trésorerie, la mise en place d’un contrôle de gestion, etc. 
 
Pour accompagner les établissements de santé et médico-sociaux, UniHA a retenu 4 acteurs clés du 
conseil financier dans la santé, du conseil en transformation des Directions financières, de 
l’expertise fiscale et comptable qui mettent leurs savoir-faire en commun afin d’apporter une 
réponse complète et pertinente à tous les enjeux financiers et des Directions Financières des 
établissements de santé et médicaux sociaux. 

 
 

Des groupements de titulaires d’expertises complémentaires  
 
Depuis le 13 novembre 2023 et pour les 4 années à venir, quatre groupements de titulaires ont 
remporté les lots de ce marché : 

• Conseil en matière de stratégie, de gouvernance, d’organisation territoriale, de 
transformation RH des organisations.  
→ Ernst & Young avec Gohve, A2MO, Acsantis et Arthur Hunt 

• Conseil en matière de parcours et d’expérience patient. 
→ BearingPoint avec Acsantis et Iris Médical 

• Conseil en organisation fonctionnelle et logistique des plateaux médico-techniques et des 
fonctions logistiques. 
→ Adopale avec ACE Santé 

• Conseil financier 
→ Mazars avec Exco, Accenture et Akilys avocats 

 
 

 

POUR ALLER PLUS LOIN 
Consultez la page sur le marché : https://www.uniha.org/marche/m_2949/ 
 
 

À PROPOS D’UNIHA  
UniHA, premier acheteur public dans le secteur de la santé, est un groupement d’achat des 
hôpitaux publics. Avec un montant annuel de 6 milliards d’euros d’achats, UniHA rassemble près de 
1 370 établissements hospitaliers, 123 groupements hospitaliers de territoire (GHT) et peut servir la 
totalité des établissements de santé publics. Avec ses 140 collaborateurs et des centaines 
d’entreprises fournisseurs, UniHA contribue à faire des achats un levier de performance globale 

pour accompagner les transformations et les innovations du système de santé, se positionnant 
comme un acteur stratégique de la santé. 
www.uniha.org  
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